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ABSTRACT 

AsXaXgovernmentXagencyXunderXtheXsupervisionXofXtheXSidoarjoXRegionalXPerson
nelXAgency. SukodonoXSub-District OfficeXsuccessfully madeXanXachievementXin 
2018 asXtheXCleanXServing BureaucracyXRegionXwhichXwasXobtained fromXthe 
MinistryXof CivilXServiceXAdministration and BureaucraticXReform. ThisXtriggers 
researchers to find out how muchXinfluenceXan awardXhasXonXemployee performance. 
InXthisXstudy, researchersXusedXa quantitativeXmethodXinXwhichXtoXcollectXdata 
using questionnairesX/XquestionnairesXandXinterviewsXandXlinkingXtwo variablesXthat 
haveXbeenXdetermined.XAfterXtheXresearchhas beenXcarriedXout, itXcanXbe obtained 
thatXthereXisXanXeffectXofXrewardsXonXtheXperformance of the facilitators. This 
means thatXanXincreaseXinXawards willXleadXtoXanXincreaseXinXthe performanceXof 
employees ofXtheXSukodonoXsubdistrictXofficeXinXSidoarjoXRegency. 
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1. PENDAHULUANX 

A. LatarXBelakang 

 SetiapXinstansiXpemerintah 

harus menjaga,XmemeliharaXdan 

meningkatkan kinerja pegawai sehingga 

dapatXmemberikan pelayananXpublik 

yangXprofessionalXdanXberkualitas, hal 

tersebutXtercantum dalam Undang-

UndangXNomor 5XTahunX2014 tentang 

AparaturXSipilXNegara. HalXtersebut 

menyinggung tentang peningkatan 

kinerjaXpegawai.XTerdapatXsalahXsatu 

faktor yang mempengaruhiXkinerja 

pegawai adalah melaluiXpemberian 

penghargaan atau rewardXuntuk 

pegawai sehingga diharapkanXdapat 

memberikan motivasi dalam 

meningkatkan kinerja pegawai 

(Mangkunegara, 2005:13-14). 

 Motivasi merupakan salah satu 

faktorXyang mempengaruhiXprestasi 

kerjaXpegawai. Dalam pemberian 

motivasi pegawai dalamXhalXini 

aparaturXsipilXnegaraXdapatXdilakukan 

denganXcara pemenuhanXhalXyang 

menjadi kebutuhanXsertaXkeinginan. 

PemberianXmotivasiXakanXlebihXtepat 

sasaranXapabila dilakukan dengan 

memperhatikan faktor yang 

mempengaruhiXmotivasi, yaituXfaktor 

internalXdanXfaktorXeksternalX(Prabu,2

005). 

 Motivasi dapat berbentuk 

sebuahXkompensasi untuk pemenuhan 

kebutuhanXsertaXkeinginan pegawai 

agarXtingkat kesejahteraan dapat 

sejajar dengan profesionalitas pegawai. 

ManajemenXkompensasi yangXbaik 



tentuXdapat meningkatkanXsemangat 

kerjaXpegawai,mengangkatXproduktifita 

pegawai, meningkatkanXkreativitas 

pegawai,Xmempertahankan bahkan 

bisaXmeningkatkanXloyalitas pegawai, 

sertaXdapatXmeningkatkan elektabilitas 

danXintegritasXpegawai. Konsepxutama 

dalamXmanajemenXkompensasi ialah 

pegawai yang berprestasiXharus 

mendapatkan penghargaan atau 

reward. 

DalamXUndang-Undang No.X5 

TahunX2014XtentangXAparatur Sipil 

NegaraXPasalX82XmenyebutkanX“PNS 

yangXtelahXmenunjukkan kesetiaan, 

pengabdian,Xkecakapan, kejujuran, 

kedisiplinan, danxprestasixkerjaxdalam 

melaksanakan tugasnya dapat diberikan 

penghargaan”. Pada Peraturan Bupati 

Sidoarjox nomorx 6X tahun x2018 

dijelaskan tentang tambahan 

penghasilan pegawai negeriXsipil 

daerah Xdi Xlingkungan Xpemerintah 

KabupatenXSidoarjo. 

Setiapx organisasiX publik 

tentunyaxmemilikiX strategi Xtersendiri 

untuk Xmeningkatkan Xkinerja 

pegawainya.XSepertiXorganisasiXpublik 

yangXmenjadiXsasaranxpeneliti Xuntuk 

melakukanXobservasi ini, yakni Kantor 

Kecamatan Sukodono, Kabupaten 

SidoarjoXyangXmemilikiXtugas utama 

yakniXmemberikanXpelayanan kepada 

masyarakat.XberkatXkerja kerassCamat 

Kecamatan Sukodono Mohammad 

AinurXRahman beserta 45Xorang 

satuan kerjanya, kantor Kecamatan 

Sukodono Kabupaten Sidoarjo 

berhasilxmenorehkan prestasixsehingga 

KecamatanXSukodono mendapatkan 

predikat Zona Integritas dan 

ditetapkanXsebagaiXWilayah Birokrasi 

Bersih Melayani (WBBM)Xoleh 

KementerianxPendayagunaanxAparatur 

NegaraXdanXRevormasiXBirokrasi di 

tahunX2018. 

B. TujuanXPenelitian 

Berdasarkanxrumusan masalahXdiatas, 

makaXtujuan penulisanXpenelitianXini 

adalahXmemperoleh bukti empiris 

mengenai Pengaruh RewardXnon 

FinansialXTerhadap KinerjaxPegawai di 

Kantor Kecamatan Sukodono 

Kabupaten Sidoarjo. 

2. KAJIANXPUSTAKA 

A. LandasanXTeori 

Reward 

 Penghargaan merupakan 

sesuatu yang kitaxberikanxkepada 

seseorangxkarenaxdiaXtelahXmelakuka 

suatuXpekerjaan. SesuatuXhal tersebut 

lumrahXsebagaiXapresiasi, sebagai 

ungkapanXterimaXkasihXdanXperhatian 

kitaX(Wijanarko,X2005:X30). Adapun 

MahmudiX(2015:X172) menjelaskan 

rewardXatau penghargaanXadalah 

insenitfXpositifXberupa penghargaan, 

anugrah,XimbalanX danxsejenisnya 

yangXdiberikan atasXkeberhasilan 

pegawai. 

Kinerja 

Secara etimologis,Xkinerja 

berasalXdariXkataXprestasiXkerja atau 



performance. Hasibuan (2007:54) 

menjelaskansbahwaxkinerjaxmerupakan 

hasilXkerjaXyang dicapaiXseseorang 

dalamsmelaksanakanXtugas-tugas yang 

diberikanskepadanya didasarkansatas 

kecakapan,spengalaman,skesungguhan 

sertaXwaktu.XRivaiXdanXBasriX dalam 

Aminst(2012:42)jberpendapat mengenai 

dimensijkinerjajyangjbisajdiukur sebagai 

fungsiXinteraksi kemampuan (A), 

motivasiX(M)XdanXKesempatanX(O). 

B. ModelXAnalisis 

AdapunXmodelXanalisisXdalam 

penelitianXiniXakanXmenelitiXtentangXr

ewardXnon-finansial (X) danXkinerja 

pegawaiX(Y).sModel analisis dalam 

penelitian ini dapat digambarkan 

sebagaisberikut: 

 

C. Hipotesa 

Ho: TidakXterdapatXpengaruhXyang 

signifikanXantaraXreward non-finansial 

terhadapXkinerja pegawaiXKecamatan 

SukodonoXKabupatenXSidoarjo. 

H1: Terdapats pengaruh syang 

signifikanXantaraXrewardXnon-finansial 

terhadapXkinerja spegawaiXKecamata 

Sukodono KabuatenXSidoarjo. 

3. METODELOGIXPENELITIAN 

Metodelogis yang sdigunakan 

penulis dalamXpenelitianXiniXadalah 

metodeXpenelitianXkuantitatif asosiatif. 

MetodeXpenelitianXiniXdigunakansguna 

mengetahuiXspengaruhX ataupunXjuga 

hubunganXanataraXduaXvariabel atau 

lebih.XDataXprimerXdiperolehslangsung 

melaluikpembagianj45 kuisionerykepada 

seluruhXresponden.XData sssekunder 

diperoleh sberupa scatatan satau 

dokumenXdi Kecamatan Sukodono 

KabupatenXSidoarjo.X 

Teknis sanalisis sdatas yang 

digunakan antara lainhanalisishstatistik 

deskriptif,XujiXinstrumenXyangXmeliputi 

ujiXvaliditasXdanXuji sreliabilitasXuntuk 

mengetauiXskualitasXsdataXyang diuji. 

UjiXasumsiXjklasikXsyangXsmeliputiXuji 

normalitasXdan ujiXheterokedastisitas, 

uji rregresi slinears sederhana,Xuji 

signifikansiXdan koefisienXdeterminan 

untukXmengetahui seberapaXbesar 

pengaruhtvariabeljindependent terhadap 

variabelXdependen.X 

4. HASILaDANxPEMBAHASAN 

A. Analisiss Regresis Linier 

Sederhanan 

 Hasil penghitungan koefisien 

regresij linierksederhanakdapat dilihat 

pada table berikut: 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

sig 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

1(Constant) 

X 

32.314 

.338 

4.408 

.093 

 

.485 

7.331 

3.538 

.000 

.001 

R Squere 

F Statistik 

Signifikansi 

0.235 

13.236 

0.001 

Sumber: PengolahanjDatakPrimer, 2019 

Reward 
Non 

Finansial 

(X) 

Kinerja 

(Y) 



BerdasarkanstabelthasiljanalisisXregresi 

linearssederhana sepertisyangsdisajikan 

diatasXmakatdiperolehtpersamaan garis 

Y = 32,319 + 0,338X dengan 

penjabarannsebagainberikut: 

1) Nilaijkonstantag32,314 menunjukkan 

bahwaXsecarahrata-rataQjika tidak 

adaXpenambahanhpadasreward non 

finasialjatausnilainyas0,tmaka jumlah 

kinerja padaXKecamatanXSukodono 

KabupatenXSidoarjoX32,314. 

2) NilaiX koefisienX regresi 0,338 

menunjukkan XbahwaX besarnya 

koefisienXregresiXvariabelX reward 

nonXfinansialXyang Xberarti Xjika 

setiap XpeningkatanX reward Xnon 

finansialX di XKecamatanXSukodono 

KabupatenX Sidoarjo XsebesarX1%, 

makajprestasijkerja akansmengalami 

peningkatanXsebesarX0,338. 

B. UjiXSignifikansiX&XKoefisienX

Determinan 

Untuk XmengetahuiX model 

regresiXdiatasXlayakXuntuk digunakan, 

halXiniXdapatXdiketahuiXmelaluittingkat 

signifikansi XvariabelX bebasXterhadap 

varibaelXterikat,XmakaXdilakukanXuji t. 

HasiljAnalisisjRegresizLinear Sederhana 

diperolehXthitungX>XttabelX= 3,638>1,683 

denganXnilaiXsig,X0,001<0,05.X Maka 

H0X ditolakX padaX tarafX nyataX0,05 

(H1Xditerima). Hasilzinijmempunyaifarti 

bahwaXterdapatXpengaruhfRewardjnon 

FinansialXterhadapXKinerjaX di XKantor 

Kecamatan XSukodono XKabupaten 

SidoarjoX layak Xdigunakan Xuntuk 

memprediksiXvariabelXdependen. 

Berikutnya Xnilai Xkoefisien 

korelasinyaX(R)XsebesarX0,485 maka 

koefisienXdeterminasiX(R2X=X0,4852X = 

0,235)XatauX23,5% Xmempunyai Xarti 

bahwaXsebesarX23,5% variasiXkinerja 

dipengaruhiXoleh Xvariasi XrewardXnon 

finansial,XsedangkanXsisanya sebesar 

76,5%Xdijelaskandolehdfaktorrlain yang 

tidakXdimasukkanXke Xdalam Xmodel. 

SecaraXkuantitatifX determinasiX 23,5% 

tersebut Xmenunjukkan Xkontribusi 

faktorXrewardXnonXfinansial Xterhadap 

kinerjaX relatif XbesarX dan Xkedua 

variabeld memiliki Xhubungan Xyang 

cukupXkuat. 

5. PENUTUP 

A. Kesimpulan 

BerdasarkanX peneltianX yang 

penulisXlakukan diperolehXkesimpulan 

yaituX hasilX dariX uji Xregresi Xlinear 

sederhana Xmenunjukkan Xadanya 

pengaruhX rewardX non Xfinansial 

terhadapskinerjazdimanazjikaz1 satuan 

(1%) jmaka jvariabel sproduktivitas 

kinerja Xmeningkat Xsebesar X0,338. 

BerikutnyaXHasilzujiftfmenunjukkanfnilai 

thitungX>XttabelX=X3,638 > 1,683 dengan 

nilaiXsig,X0,0010 <X 0,05X artinyaX H0 

ditolak,X maka XH1 Dditerima.XDengan 

demikian XReward Xnon XFinansial 

berpengaruhX signifikan Xdan Xpositif 

terhadapjKinerjafpegawaiddi Kecamatan 

SukodonosKabupatenfSidoarjo. Terakhir 

perhitungans koefisienn sdeterminan 

dalamXpersen,xdiperolehshasilssebesar 

23,5% Xartinya Xkinerja Xdipengaruhi 

rewardXnonXfinansialXsebesarE 23,5%. 



Sedangkan Xsisanya X76,5% Xdapat 

disebabkanXolehXpengaruhXfaktorXlain 

yang Xtidak Xmasuk Xdalam Xmodel 

penelitianXini. 

Saran 

1. KantorD Kecamatan Sukodono 

Kabupaten SidoarjoXSdiharapkan 

dapat meningkatkan Xreward Xnon 

finansialXkepadaXpegawaigdimana 

pernyataan Xdari Xindikator 

kesejahteraanXdengannpernyataan 

“Pemberian Xperjalanan Xwisata 

untuk Xpegawai Xberprestasi’’ 

mendapatkanXnilaiXterendah Xdari 

pernyataanXlainnyaXpadaXvariabel 

rewardXXnonXfinansialX(X). 

2. Bagi pegawai Kantor Kecamatan 

SukodonoD KabupatenD Sidoarjo 

diperlukanXkesadaranXagar Xlebih 

meningkatkankkeantusiasanddalam 

mengerjakan Xpekerjaan Xyang 

diberikan.XHal Xini Xdilihat Xdari 

pernyataanXvariabelXpretasi skerja 

(Y)Xpada Xindikator Xantusiasme 

pekerjaanXyaitu “memilikinantusias 

tinggi Xdalam Xmelaksanakan 

pekerjaan” Xmendapatkan Xnilai 

terendahXserta Xpeneliti Xmelihat 

kondisiXdilapangan tidakXsesuai 

denganXskorXkuesioner. 
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